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  بسمه تعالي
 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

 آموزشي معاونت

  
  

  دوره جامع توانمندسازي اساتيد
   "استاديايفاي نقش  اصول و فنون "

  
  

  مقدمه
اين  بر اساس اسناد بالادستي كشور است؛آينده كشور  مطابق نيازهاي حال وپرورش دانشجوياني  هاهاي دانشگاهترين رسالتاز اساسييكي    

براساس تجربيات قبلي دانشگاه هاي سراسر كشور و ضرورت  هد بود.مهم، از مسير جذب، توانمند سازي و پايش مستمر و موثر استادان مقدور خوا
مطابق اي مدون و قابل سنجش را در شيوه نامه اي منسجم، برنامه معاونت آموزشي لازم است تا آموزش مداوم و مستمر اعضاي هيات علمي،
در همين  ارزشيابي نمايند.، اين برنامه را اجرا و فكريهاي تبيين و ضمن فراهم نمودن زير ساختآينده نگري دقيق در مفهوم آموزش و علم، 

طول دوران در  "استاديايفاي نقش   اصول و فنون" جامع توانمندسازي دورهبرگزاري  ،از برنامه هاي قابل تبيين و اجرا، يكي راستا
   خواهد بود. ،هااعضاي هيات علمي دانشگاه خدمت

  
  گروه هدف

نظر به تحولات جهاني و لزوم به روزشدن باشند. ميه، مديران و سياستگزارن آموزشي گروه هدف اين آيين نامه اساتيد جوان، اساتيد با سابق   
نظام آموزش عال كشور و ضرورت آشنايي هرچه بيشتر اساتيد جوان و متقاضيان عضويت هيات علمي در دانشگاه هاي علوم پزشكي و همچنين 

به عنوان استادان بالقوه با توجه به اينكه در سيستم آموزشي دانشجويان تحصيلات تكميلي (كارشناسي ارشد و دكتراي تخصصي و رزيدنتي) 
 دورهي به دانشجويان آموخته نشده است، به نظر مي رسد گذراندن درست به يآموزش يهامهارت هاي لازم استادي از جملهتوانمندي ،ندهيآ

ضروري است. از طرف ديگر با توجه به گستره علوم مختلف و تغييرات نسلي كه بصورت پويا  اساتيد جواندر بدو ورود  جامع توانمندسازي
يس و شناخت از نسل جديد لازم است؛ دسازي آنان در مورد روش هاي نوين تدرنو توانم اساتيد با سابقهدر حال انجام است، به روز بودن 

   يني شده ضروري خواهد بود.بهاي پيشدوره شركت كليه اساتيد در سطوح مقدماتي و تكميلي برهمين اساس 
  

   توانمندسازي اساتيد جامع دوره هاي زماني برگزاري برنامه
 هادانشگاهمنظور ارتقاي كيفيت فعاليتهاي اساتيد از يك سو و ارايه آموزش عدالت محور جهت دانشجويان توسط اعضاي محترم هيات علمي به   

ارايه شده،  جامع هايدورهمربوطه به منظور شركت اساتيد در منسجم  هايها و شيوه نامهنامهتدوين آيينلازم است از طريق  از سوي ديگر،
همين شركت اساتيد در دوره هاي زماني مشخص جهت ارزشيابي عملكرد ساليانه، ترفيعات و ارتقاي آنان، قانونمندي خاص خود را داشته باشد؛ به

گواهي شركت در دوره ها بايد در هر  باشد. الاجراضروري و لازم هاي زماني مشخصمنظور شركت اساتيد در اين دوره ها و اخذ گواهي در بازه
كسب شود و در صورت حضور كامل فراگيران در برنامه، مشاركت در ارزشيابي برنامه و انجام فعاليتهاي  مشخصگروه هدف در يك بازه زماني 

ياز تفاده از امته منظور اسبمرتبط با هر برنامه با تشخيص مدرسين دوره ها (تكاليف، كارگروهي يا پروژه)، صادر شود. هر عضو هيات علمي 
جوان بدو اساتيد جهت در حالت حداقل اين امتيازات بايد گواهي هاي دوره اي كسب نمايد. مرتبه،  يارتقا ترفيعات و براي هابرنامه

ساعت در دوره ها و سطوح  30و  40، 55، به ترتيب حضور ساعت، استادياران، دانشيارن و استادان 30ساعت، مربيان  30خدمت /استخدام
 آموزش ها و فعاليت هاي پيشين اساتيد وزارت متبوع با تاييد مركز امور هيات علميو به تشخيص دانشگاه ها خواهد بود. مقدماتي و پيشرفته 

خواهد معادل سازي قابل تعميم و  (مانند دوره هاي آموزشي برگزار شده آموزش پزشكي، آموزش مجازي و ...) منطبق با سرفصل هاي پيش رو
   بود.
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  نحوه اجراي دوره
آموزشي متنوع  و با بهره گيري از راهبردهاي  )Blended Learningغيرحضوري و تركيبي ( حضوري، به شيوه هاي و ساليانه بصورت دوره ها اين

اي، آموزش مبتني بر شبيه  حرفه وظايف بر مبتني مساله، آموزش حل بر مبتني محور، آموزش معلم و محور فراگير آموزش از شامل تركيبي
 كنفرانس و وبينار، بحث سمينار، شواهد و با به كارگيري روش هاي ياددهي و يادگيري شامل ارائه بر مبتني آموزش سازي، بازي وارسازي و

بمنظور بهره مندي  گردد. مي برگزار كارگاهيشده و آموزش  هدايت آموزي پروژه، خود بر مبتني علمي، آموزش كوچك، سخنراني هاي درگروه
بين  ايام در صرفا جهت مباحث حضوري اين دوره ها را هر سالهها براساس نيازسنجي و امكان سنجي، هرچه بيشتر پيشنهاد مي گردد دانشگاه

حداكثر شود ها پيشنهاد ميبمنظور استفاده بهينه از دوره نمايند. روز اجرا 10الي   8و در بازه زماني  )تابستانترم هاي تحصيلي (زمستان و 
هاي نيازسنجي يابي مستمر اساتيد و فرماند براساس ارزشتوتعيين گروه مخاطب و هدف مي نفر باشد. 35الي  30 افراد مجاز شركت كننده

  شود.مياساتيد توسط معاونت آموزشي دانشگاه ها مشخص 

  گزاري حيطه هاي بر
معاونت آموزشي  پيش بيني مي شود. مديريتي-و اجرايي فرهنگي -، تحقيقات و فناوري، معرفتييموزشن اصلي، آويعنادر  اين دورهبرگزاري    

تغيير  دانشگاه ها و زيرمجموعه هاي آنها، بايستي تدابيري در خصوص اجرايي شدن اين دوره ها در عملكرد روزمره استادان بيانديشند. از اين رو،
هيات علمي (پيش از استخدام)، پايش عملكرد ساليانه، ترفيعات ساليانه و ارتقاي مرتبه، با محوريت در فرآيند استخدام و بكارگيري اعضاي نگاه 

نظر به ضرورت شركت اساتيد در دوره هاي مقدماتي و تكميلي/پيشرفته، دانشگاه ها برنامه ريزي هاي لازم را جهت  .وزارت متبوع ضروري است
فرهنگي، ، پژوهش و كارآفرينيآموزشي،  هاي اين دوره ها در حيطه طول سال انجام خواهند داد.اجراي منظم برنامه هاي توانمندسازي را در 

نكته مهم درخصوص اين  خواهد بود. اجراقابل هاي هر دانشگاه، شود و بر اساس اولويتدسته بندي ميمديريتي -و اجرايي معرفتي، اجتماعي
گيرد. براي مثال پزشكي در هر سه حيطه فوق است كه نگاه دقيق به آن معمولا مورد غفلت قرار مي ها مفاهيم، مفهوم ادغام يافته بعضي از دوره

برگزاري كارگاه هاي اخلاق در پژوهش مستلزم كسب شايان ذكر است،  پاسخگو هر سه مولفه آموزش، تحقيقات و فرهنگي را در بر مي گيرد.
  است. بهداشت، درمان و آموزش پزشكي گروه وزارتمجوزهاي لازم و تدريس توسط مدرسين تاييد شده كار

  
  تعاريف:

حيطه هاي آموزشي، فن دوره هاي آموزشي ويژه اساتيد كه در  ):استاديايفاي نقش  اصول و فنون( توانمندسازي اساتيددوره جامع 
خواهد بود و در اين آيين نامه به اختصار دوره ها قابل اجرا شود و بر اساس اولويتمديريتي دسته بندي مي-آوري، تحقيقات و فرهنگي و اجرايي

  قيد خواهد شد.
هشي كه بر اساس مقررات ژوآموزشي يا پ هاي علوم پزشكي اعم ازدانشگاه هر يك از اعضاي هيات علمي :(ضمن خدمت) عضو هيات علمي

هستند و بصورت كلي شامل اساتيد باليني، ت مشغول خدمهاي علوم پزشكي ها و دانشكدهوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي در دانشگاه
  علوم پايه و عمومي مي شوند. 

  عبارتند از رييس دانشگاه و دانشكده، معاون آموزشي دانشگاه و دانشكده، مديران گروه و مديران ارشد حوزه آموزش. : ن آموزشياسياستگزار
به صورت آنلاين يا آفلاين در بسترهاي مختلف مجازي ند كه عضو هيات علمي تهايي هسهاي غيرحضوري برنامهبرنامه غيرحضوري:هاي برنامه

  كنند.شركت ميدر آنها 
در كه عهدين خدمت و سرباز هيأت علمي تاعضاي هيأت علمي اعم از پيماني، قراردادي، م :(بدو خدمت) تازه استخداماعضاي هيات علمي 

  هستند.سال اول فعاليت 
 الزامي بايد يشده اند؛ برنامه ها يبندالزامي و ترجيحي دسته در سطوح  يآموزش يو محتواها هاسرفصل ها،برنامه: ضرورت برنامه هاي دوره

 ها،برنامه ،يپزشك علوم يهادانشكده و هادانشگاهخود برگزار گردند.  يعلم اتيه ياعضا يتمام يبرا يعلوم پزشك يهادانشكده و هادانشگاهتوسط 
هاي داخلي و محلي و يا به صورت اختياري براي اعضاي هيات علمي خود برگزار محتواهاي سطح ترجيحي را بر اساس نيازسنجيها و سرفصل

  خواهند نمود.
  

  :دسازي اساتيدنجامع توانماهداف اصلي دوره 
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 يك مدرس دانشگاه تازه استخدام براي ايفاي نقش خود به عنوانتوانمندسازي اعضاي هيات علمي  .1

 هاي يك مدرس علوم پزشكي هاي توانمندسازي با توجه به همه نقشبرنامههدايت  .2

 هاي محوري و غير محوري برنامه توانمندسازي تعيين بخش .3

 هاي غيرمحوري برنامه پوشش نيازهاي دانشگاهي / منطقه آمايشي در قالب بخش .4

 هاي علوم پزشكيها/ دانشكدهدانشگاه يكسان سازي شرايط مورد نياز براي ارتقاي مرتبه علمي اعضاي هيات علمي در .5

  توانمندسازي آموزشي يهابرنامه دربراي شركت  يعلم أتيه ياعضاانگيزه  تيتقو .6
   يآموزش يتوانمندساز يهادوره و اثربخشي يفيك و يكم يارتقا .7
 يامدرس متعهد به اخلاق حرفه  كيدر نقش  يعلمأتيه يهايارتقا توانمند .8

  يادگيري -علمي در حوزه ياددهيهاي اعضاي هيأتمهارتارتقاي دانش، نگرش و  .9
 يآموزش يدر آموزش و دانش پژوه	علمي در حوزه پژوهشهاي اعضاي هيأتارتقاي دانش، نگرش و مهارت .10

 يپژوهش و يآموزش يتهايعلمي در حوزه ارزشيابي فعالهاي اعضاي هيأتارتقاي دانش، نگرش و مهارت .11

 كيالكترون منابع و يعلم اطلاعات تيريعلمي در حوزه مدي اعضاي هيأتهاارتقاي دانش، نگرش و مهارت .12

(از قبيل هوش مصنوعي و موارد  يآموزش نينو يها يفناور يريعلمي در حوزه به كارگهيأت يدانش، نگرش و مهارت اعضا يارتقا .13
 مرتبط به ان)

 علمياي اعضاي هيأتايجاد زمينه رشد مداوم حرفه .14

 يعلمي با قوانين و مقررات دانشگاههيأتآشنا نمودن اعضاي  .15

  يسازمان رييتغتوانمندسازي اعضاي هيإت علمي در جهت   .16

  ضوابط كلي:
هاي تدريس در آيين نامه ارتقا، به عنوان شرط دسازي مانند مهارتنهاي آموزشي توانمبا توجه به الزام اعضاي هيات علمي براي گذراندن دوره -

هاي علوم پزشكي كشور برنامه مشخصي براي توانمندسازي آموزشي اعضاي ها و دانشكدهلازم است در كليه دانشگاهلازم جهت ارتقاي مرتبه، 
 ربط دانشگاه برسد. نامه حاضر تدوين شده و به تاييد مراجع ذيهيات علمي بر اساس آيين

و بالاتر از آن و يا مدرك دكتراي تخصصي جهت دارندگان گواهينامه مهارتي سطح يك پودماني آموزش پزشكي (حضوري و مجازي)  تبصره:
)PhD ي يا تكنولوژي آموزشي در علوم پزشكي، طبق نظر وزارت پزشك آموزش در يكيالكترون يريادگي، يپزشك آموزش ارشد يكارشناس) يا

  ي آموزش قابل انجام خواهد بود.اعتلايات علمي معادل سازي بخش متبوع و تاييد مركز امور ه
هاي مميزه در دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور ارسال نمايد تا مركز امور هيات علمي وزارت بهداشت مي بايست محتواي دوره را به هيات

العمل و شيوه ردستو ، ذيل بند شئونات استاديارتقا نامه براياز اين آيين هاي مميزه براي الزام اعضاي هيات علمي جهت كسب امتياز لازم هيات
  تدوين نمايند. نامه 

نامه، براي تبديل وضعـيت اعضاي هيات توانند علاوه بر دوره آموزشي محوري (الزامي) اين آيينهاي علوم پزشكي ميها و دانشكدهدانشگاه -
هاي توانمندسازي الزامي ديگري را نيز با تصويب شوراي دانشياري و دانشياري به استادي) برنامهعلمي (اعم از مربي به استادياري، استادياري به 

 آموزشي دانشگاه داشته باشند.

اعضاي هيأت هاي الزامي متناسب با ها در هماهنگي با مركز امور هيات علمي، بايد برنامهمراكز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكي دانشگاه -
 را ارائه دهند. باليني م پايه و علوعلمي 

هاي توانمندسازي آموزشي مراكز مطالعات و توسعه آموزش مركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكي وزارت متبوع مسئول نظارت بر فعاليت -
هاي هاي مربوط به دورهداقلهاي محوري و حهاي علوم پزشكي كشور است. اين امر از طريق تدوين برنامهها و دانشكدهعلوم پزشكي دانشگاه

 شود. هاي علوم پزشكي اجرايي ميها و دانشكدهتوانمندسازي آموزشي الزامي، نظارت بر حسن اجرا و ارزشيابي فرآيندها در دانشگاه
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توانند از طريق د، ميهاي علوم پزشكي كه امكان برگزاري مستقل دوره توانمندسازي الزامي را نداشته باشنها و دانشكدههر يك از دانشگاه - 
ها اقدام نمايد. شرايط نامه براي برگزاري مشترك تمام يا بخشي از برنامههاي علوم پزشكي ديگر، در چارچوب اين آييننامه با دانشگاهعقد تفاهم

  نامه بر اساس توافق بين دو دانشگاه است.تفاهم
 هاي علوم پزشكي است.ها و دانشكدههنامه در دانشگارعايت دقيق مفاد اين آيينمركز امور هيات علمي وزارت، مسئول نظارت بر حسن اجرا و  -

  
  :يعلم أتيه ياعضا يتوانمندساز يهانواع برنامها

  توانند به يكي يا تركيبي از انواع زير ارائه شوند:هاي آموزشي ميبرنامه
  شود.يري مهارت مشخصي اجرا ميگو به منظور ياداهي گمنظور برنامه آموزشي است كه به صورت حضوري با روش كار كارگاه:

  شود.زار ميگبربراي ارائه موضوعي خاص به همراه سخنراني يا ميزگرد به صورت حضوري كه منظور جلسه آموزشي است  سمينار:
  شود.و به صورت همزمان ارائه ميبرخط هاي سامانه قآموزشي كه از طري سمينار وبينار:
  شوند.) و به شكل تعاملي غيرهمزمان ارائه ميLMSهاي مديريت يادگيري (هايي كه از طريق سامانه: برنامهمزمانهاي مجازي غيرهبرنامه

  : برنامه هايي كه بخشي از آن به صورت مجازي و بخشي ديگر به صورت حضوري ارائه مي شوند. برنامه هاي تركيبي
  شود. زار ميگبر ي آموزشيهات و ارائه راهكار در حوزهطرح مشكلابه منظور و جلسه آموزشي است كه به صورت حضوري  كلينيك:
، بروشور، پمفلت آموزشي و ...) و يا مجازي (محتواي ابتكق كاغذي (مانند واي آموزشي است كه از طريتونه محگ منظور هر خودآموز:

پزشكي به عنوان منبع خودآموز معرفي علوم العات و توسعه آموزش طاز كارشناسي و تاييد مركز م) پس از اي و ...چند رسانه CDالكترونيكي، 
  شود. بعد از مطالعه و شركت در آزمون گواهي صادر مي شده و

  
:اعضاي هيات علمي هاي توانمندسازيبرنامه  

  انتخاب برنامه ها از جداول پيوست بر اساس نيازسنجي و ضرورت به انتخاب دانشگاه ها مي باشد. 
  هاي مختلفبه تفكيك حيطه يعلم أتيه ياعضا  يتوانمندسازحداقل ساعت آموزش براي . 1 جدول

هيات علمي   *حيطه  رديف
  بدو استخدام

هيات علمي 
  مربي

هيات علمي 
  استاديار

هيات علمي 
  دانشيار

هيات علمي 
  استاد 

  ساعت  ساعت  ساعت  ساعت  ساعت
  10  12  10  15  12  مباني نظري و عملي آموزش  1
  5  10  5  5  6  تربيتي -نظري و عملي فرهنگيمباني   2
  5  8  5  5  6 پژوهش و كارآفرينيمباني نظري و عملي در   3
  10  10  5  5  6  مديريتي-مباني نظري و عملي اجرايي  4

  30  40  25  30  30  جمع
  
مركز  توسط گواهي تأييد و الزامي هايكارگاه فهرست با مطابقت علمي، در صورت طي سال قبل از عضويت هيات در شده گذرانده هايكارگاه -

  گرفته شود. نظر در جايگزين عنوان به توانددانشگاه، مي علوم پزشكي آموزش توسعه و مطالعات
ستون مربي و استادياري، هاي بايد علاوه بر ساعت برنامه استادياري به دانشيارياستادياري و مربي به متقاضي ارتقا از مرتبه  علمي هيأت اعضاي -

ساعت براي  55ساعت براي مربي متقاضي ارتقا و  60را نيز بگذرانند (در مجموع  )ساعت از برنامه هاي ستوان اول (هيات علمي بدو استخدام 20
  .استاديار متقاضي ارتقا)

تيد باليني صرفا ملزم با توجه به كمبود اساتيد باليني در مراكز خدمات بهداشتي و درماني و جلوگيري از اختلال در سيستم سلامت كشور، اسا
  به شركت در دوره آموزشي ذيل در حوزه آموزشي خواند بود. زمان برگزاري اين دوره با برنامه ريزي هاي دانشگاه ها ميسر خواهد بود.
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  باليني يعلم أتيه ياعضا  يتوانمندسازت آموزش براي احداقل ساع. 2 جدول

  اهداف كلي آموزشي  ساعت  عناوين  رديف
  ي را به تفصيل توضيح دهند.نليات آموش بايو كل فيتعار -  2  باليني آموزش كليات و تعاريف  1

  .داده و بحث كنند زيرا تم ينيعرصه آموزش بال يها يژگيو -
 توصيف كنند.را  يياپش سرزدر آمو ياددهيو  يريگ ادي نونها و فشرو -
بخش هاي بستري را شرح دهند.در  ياددهيو  يريگ ادي نونها و فشرو -
بيان را  Work- placeدر  ي و ارزيابياددهي ي،ريگ ادي نونها و فشرو -

 كنند.

گزارش صبحگاهي را شرح دهند.در  ياددهيو  يريگ ادي نونها و فشرو -
ي و ارزيابي استدلال باليني را توضيح اددهي، يريگ اديروشها و فنون  -

 دهند.

 .ندده توضيحرا  OSCEآزمون  اجرا و كاربرد ،يروش طراح -

 انواع ژورنال كلاب و روش برگزاري آن را تبيين كنند. -

 را توضيح دهند. Case-based learningمباني  -

  مباني يادگيري مبتني بر مورد را شرح دهند. -

  ياددهي و يادگيري فنون و ها روش  2
     سرپايي آموزش در 

4  

   ياددهي و يادگيري فنون و ها روش  3
  باليني هاي بخش آموزش در

4  

4  Workplace Based Learning/Assessment   3 

  ياددهي و يادگيري فنون و ها روش  5
  صبحگاهي گزارش آموزش در 

3  

6  Clinical Reasoning  2 

7  Objective Structured Clinical Examination  
(OSCE)  

2 

   ياددهي و يادگيري فنون و ها روش  8
  كلاب ژورنال آموزش در

2  

9  Case-based learning  2 

  
  :يگواه صدور

برنامه  يابيب) مشاركت در ارزش ،يپودمان اي يحضور يهابرنامه در كامل حضور) الف: اريمع سه هر تحقق صورت در ديبا تنها برنامه هر يگواه -
ترفيع ساليانه براي  هابرنامهياز تفاده از امتاسه منظور هر عضو هيات علمي ب .شود صادرپروژه مورد نظر كارگاه  اي يكارگروه ف،يو ج) انجام تكال

درصد امتياز در  100به نحوي كه  ها را گذرانده باشدساعات برنامه %25 حداقلبايد ، در هر سال در هر مرتبه و مقطع مندرج در جداول فوق
   .چهارسال منتهي به ارتقا كسب شود

  
  ها:ارزشيابي دوره و برنامه

بر مبناي پيامد مورد انتظار در هر برنامه آموزشي  ديبا يپزشك علوم دانشكده/  دانشگاه/  وزارت يمطالعات و توسعه آموزش علوم پزشك مركز -
 كيپاتر كرك 2 سطح در حداقل را هابرنامه از كي هر يابيارزش نظام . پيشنهاد مي شودنمايدهاي ارزشيابي مرتبط و مناسب استفاده از روش
و بهينه  . لذا در گام  نخست فرم هاي ارزيابي و رضايت مي بايست طراحي شود. همچنين اين مركز مي تواند در صورت تغييرشود اجرا و يطراح

  كرك پاتريك ارتقا دهد. 3ارزشيابي دانشجو از طريق معاونت آموزشي ارزشيابي برنامه ها را به سطح سازي فرايند 
نظام ارزشيابي سالانه برنامه توانمندسازي اعضاي بايست ميمركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكي دانشگاه / دانشكده علوم پزشكي  -

  هيات علمي را طراحي و اجرا كند و گزارش آن را در صورت درخواست، براي وزارت متبوع ارسال كند.
بايست نظام ارزشيابي سالانه برنامه توانمندسازي اعضاي شگاه / دانشكده علوم پزشكي ميمركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكي دان -

  شود. ديدههايي كه هيات علمي ديده است در ترفيعات سالانه و ارتقا هيات علمي را به نحوي برنامه ريزي نمايد كه انعكاس آموزش
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  )است شده گنجانده يآت يها فصل سر در يچگونگ و روش. است شده يطراح دياسات در آموزش نگرش رييتغ هدف با آموزش ينظر يمبان يها تميآ (   یآड़وز਍  یاࣅتلا ૛ീযه

ش
موز

و آ
لم 

ه ع
لسف

ف
  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  آموزشي كلي هدف  عنوان  رديف

تي
دما

مق
  

  فلسفه آموزش   1
چگونگي فرآيند  ،چيستي و چرايي آموزشمفاهيم فلسفي آموزش، 

، نظريه هاي آموزشي، معرفي فرايند آموزش و نقش يادگيري
  استاد و فراگير در آن

اعضاي هيات علمي و 
  ساعت 2  الزامي  آموزشي سياستگزاران

  
  
  

برنامه  و داميپ بر يمبتن يدرس برنامه  2
 درسي مبتني بر شايستگي

نياز به كوريكولوم مبتني بر شايستگي در عصر جديد، 
هاي آموزشي در عصر جديد، آموزش در فضاي هوش شايستگي

مفهوم كوريكولوم مصنوعي و تكنولوژي، نقش فناوري در آموزش، 
و سنتي و كوريكولوم مبتني بر شايستگي و مقايسه آنها، فلسفه 

روشهاي آموزش و ارزشيابي اصول كوريكولوم مبتني بر شايستگي،
در كوريكولوم مبتني بر شايستگي، نقش، موانع و چالشهاي مدرس 

آموزش در فضاي هوش در كوريكولوم مبتني بر شايستگي، 
، مصنوعي و مفهوم اطلاعات و ديتا در عصر جديد آموزشي

 چالشهاي پيش روي آموزش در فضاي هوش مصنوعي

اعضاي هيات علمي و 
  ساعت 3  الزامي  آموزشي سياستگزاران

  
  
  

چيستي علم تجربي و آموزش تفكر   3
 نقادانه  

، مفهوم تغيير ساختار آموزش از شيوه سخنراني به شيوه سير علم
علوم تجربي، روشهاي تجربي در علم تجربي، ارتباط علوم تجربي و 

  علم تجربي و فناوريفلسفه، مراحل توسعه علم تجربي، رابطه بين 

اعضاي هيات علمي و 
  ساعت 3  الزامي  آموزشي سياستگزاران
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  ૛ീযه اࣅتلای آड़وز਍ی

ش
ربخ

ش اث
موز

ي آ
مبان

  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  آموزشيكلي هدف   عنوان  رديف

فته
شر

/ پي
تي

دما
مق

  

1  
  مديريت كلاس

)Class 
Management(  

 مطلوب (فضاي فيزيكي، چيدمان، قوانين آموزشي و ...) عوامل تاثير گذار بر برگزاري يك كلاس
نحوه شروع يك كلاس درس موثر، ادامه آن و خاتمه كلاس به منظور ارايه يك آموزش 

هاي برنامه ريزي موثر جهت تعيين اهداف و اولويت بندي كاربردي و موثر، آشنايي با روش
  مطالب

معاونين آموزشي، اعضاي 
    4  الزامي  هيات علمي

    2  الزامي  اعضاي هيات علمي  ، آشنايي با تكنيك هاي سخنراني موثر و مهارت هاي غيركلامي در تدريس  زبان بدن –فن بيان   2
  

يادگيري بزرگسالان   3
Adult Learning  

چالشهاي يادگيري بزرگسالان ،  )Long-Life Learningساختار سازي آموزش مادام العمر (
يادگيري بزرگسالان مرتبط با تغييرات بازار كار، مفاهيم اساسي در عصر ديجيتال، چالشهاي 

اي هاي يادگيري براي بزرگسالان، توسعه حرفهيادگيري بزرگسالان، اصول طراحي محيط
  بزرگسالان، نقش مشاوره در يادگيري بزرگسالان، ارزيابي يادگيري بزرگسالان

اعضاي هيات علمي و 
  آموزشي سياستگزاران

    2  الزامي

ريزي درسي و برنامه  4
  طراحي آموزشي

اصول، مفاهيم و اهميت برنامه درسي و طراحي آموزشي و مراحل كلي برنامه ريزي درسي/ 
ريزي درسي و طراحي آموزشي/ اجزا، چارچوب و فنون نيازسنجي هاي برنامهآشنايي با مدل

واني حركتي/ انتخاب هاي شناختي، عاطفي و رآموزشي/ تعريف و تدوين اهداف آموزشي در حيطه
هاي تدريس مناسب/ تدوين راهنماي مطالعه، طرح و سازماندهي محتواي آموزشي/ انتخاب روش

)/ ادغام در برنامه درسي و سطوح آن/ SPICESهاي آموزشي (دوره و طرح درس/ استراتژي
پاسخگويي برنامه درسي پنهان و اهميت آن/ تعريف و مباني آموزش جامعه نگر، مبتني بر جامعه و 

  اجتماعي

اعضاي هيات علمي بويژه 
    6  الزامي  اساتيد جوان

 ي ريادگي -ياددهي   5

هاي يادگيري/ خصوصيات دانشجويان در هزاره سوم/ سخنراني اثربخش و آشنايي كلي با نظريه
تعاملي/ تدريس در گروه كوچك/ يادگيري مبتني بر مساله/ يادگيري مبتني بر تيم/ ايفاي نقش/ 

 /وارونه كلاسهاي آموزش باليني/ ها و مدلسوال پرسيدن و ارائه بازخورد موثر/ ويژگي تكنيك
  موثر يريادگي تيفعالطراحي 

اعضاي هيات علمي بويژه 
    5  الزامي  اساتيد جوان
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  (اداଓ) ૛ീযه اࣅتلای آड़وز਍ی

ش
ربخ

ش اث
موز

ي آ
مبان

  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  آموزشيكلي هدف   عنوان  رديف

فته
شر

/ پي
تي

دما
مق

  

و  يكيالكترون يريادگي  6
  يآموزش نينو هاييفناور

ي/ مجاز سيتدر يلازم برا يهارساختيزتعريف و انواع يادگيري الكترونيكي و تركيبي/ 
 يمجاز سيتدر اصول /همزمان موثر يمجاز سيدرت هاي يادگيري تركيبي/ اصولمدل

دانشجو در  يابيارزهاي اجتماعي و آموزش/ شبكه /)LMS قيموثر (از طر رهمزمانيغ
ي/ خرده آموزش مجازدر  اخلاقكار با نرم افزارهاي توليد محتوا/  / يمجاز آموزش

در آموزش ي، واقعيت مجازي و افزوده ساز هيشبي/ وارساز يبازي/ آموزش يبازيادگيري/ 
ي/ طراحي آموزشي بيترك يريادگيو  يمصوب آموزش مجاز نيقواني/ آشنايي با پزشكعلوم 
  يمجاز -يبيتركدرس 

اعضاي هيات علمي بويژه 
    5  الزامي  اساتيد جوان

  دانشجو يابيارز  7

ارزيابي دانشجو/ هرم ميلر و كاربرد آن در ارزيابي/ انواع ارزيابي  و كاربردهاي ميمفاه، اصول
كار/ جدول بر اساس ملاك، زمان و هدف آزمون/ آشنايي با انواع آزمون/ كارپوشه و دفتر 

 تاكسونومي بلوم و اصول طراحي سوال بر مبناي آن/مشخصات آزمون (بلوپرينت)/ /
-هاي تحليل آزمون/ مشخصات آزمون (روايي، پايايي، تاثير آموزشي، هزينهشاخص

 Workplaceاثربخشي و ...)/ اصول طراحي سيستم ارزيابي بر اساس اهداف يادگيري، 
Based Assessment  

علمي بويژه اعضاي هيات 
    4  الزامي  اساتيد جوان

 يهابرنامه يابيارزش  8
  ي آموزش

ي اعتباربخش /كيكرك پاتر يابيارزش مدل /برنامه يابيارزش ، تعاريف و رويكردهايميمفاه
آموزشي/ استفاده از فناوري در ارزشيابي برنامه/ انواع مدلهاي ارزشيابي برنامه، معايب و 

  در ارزشيابي برنامه آموزشيمزاياي آن/ فرهنگ سازماني 

اعضاي هيات علمي بويژه 
    4  الزامي  اساتيد جوان

  استاد يابيارزش  9
، فرهنگ سازماني ارزشيابي استاد يابيارزش و رويكردهايمراحل، اصول ، تعاريف ميمفاه

هاي ارزشيابي استاد، ارزشيابي كيفيت آموزشي انواع روشهاي ارزشيابي استاد، چالش استاد،
   بر مبناي نتايج ارزشيابي استاد

اعضاي هيات علمي بويژه 
، اساتيد جوان

  سياستگزاران آموزشي
    2  الزامي

اصول آموزش موثر در   10
 Skill labآزمايشگاه 

  اعضاي هيات علمي   عمليدروس نحوه تدريس و اصول و قوانين آموزشي رايج در تدريس 
    2  الزامي  علوم پايه

11  

محيط  در موثر آموزش اصول
شامل  -يادگيري باليني 

آموزش بر بالين و آموزش 
  سرپايي

هاي يادگيري باليني/ طراحي، روشهاي ارائه و ارزشيابي يادگيري در محيط بالين/ نقش فناوري نظريه
 اصول و تدريس شيوهدر محيطهاي يادگيري باليني/ نظريه هاي جديد در يادگيري در محيط بالين / 

 كار)كارآموزي و كارورزي (دروس نيازمند عرصه هاي  دورس تدريس در رايج آموزشي قوانين و
  

اعضاي هيات علمي 
  11  4  الزامي  باليني
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(ଓادا) ی਍وزड़ه اࣅتلای آ૛ീয  

ش
ربخ

ش اث
موز

ي آ
مبان

  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  هدف كلي آموزشي  عنوان  رديف

فته
شر

/ پي
تي

دما
مق

  

12  
  اي در آموزشمنش حرفه

)Professionalism in 
Teaching(  

تعامل با فراگيران/ كوريكولوم پنهان و  اي در برگزاري يك كلاس درس و نحوهمنش حرفه
  )  Professionalismاي (روشهاي آموزش منش حرفه

اعضاي هيات علمي بويژه 
    2  الزامي  اساتيد جوان

  آموزش پاسخگو  13
هاي لازم در آموزش پاسخگو / پياده مفهوم، اصول و روشهاي آموزش پاسخگو/ مهارت

ادغام آموزش علوم پزشكي در نظام ارائه خدمات سازي آموزش پاسخگو/ آشنايي با روشهاي 
  سلامت

اعضاي هيات علمي 
(رشته هاي مرتبط با 

  جامعه)
    4  ترجيحي

  مهارتهاي ارتباطي   14
Soft Skills  

) conflict resolutionهاي لازم در حل تعارض () / مهارتcommunicationدانش ارتباط (
) / مديريت team work) / كار گروهي (problem solvingهاي لازم در حل مسئله (مهارت /

 آموزشاسترس / مهارتهاي ارتباطي در مواجهه با افراد با نيازهاي ويژه يا شرايط دشوار / 
  زيپرورش محبت آم يبر اساس الگو ييگفتگو نظام

اعضاي هيات علمي بويژه 
    4  الزامي  اساتيد جوان

به اهداف/ درك  يابيدست يمورد نظر به مخاطب برا ميمفاه نييمهارت لازم در تب كسب  مذاكره فن و اصول  15
  استاد و دانشجو  تيبا محور يفرد نيمتقابل/ توسعه روابط ب

 ژهيبو يعلم اتيه ياعضا
    4  ترجيحي  جوان دياسات
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  ૛ീযه اࣅتلای  ঘ඼່نਜی، ग़ࡁਠभජی، اপ࣎ماਐی 

عتلا
ا

  ي
هنگ

فر
 ،ي

رفت
مع

 ،ي
ماع

اجت
  ي

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  آموزشيهدف كلي   عنوان رديف

تي
دما

مق
  

دانشجويي اساتيد با تكيه بر رزومه اجتماعي  -نگاهي دقيق بر فعاليتهاي فرهنگي  استاد فرهيخته و جهاد تبيين  1
    2  الزامي  اعضاي هيات علمي  و فرهنگي اساتيد

  

هاي لازم براي اي / مهارتحرفهآشنايي با قوانين و فرايندهاي رفتار و پوشش   ايرفتار و پوشش حرفه  2
  اياي / چالشها، موانع و راهكارهاي رفتار حرفهرفتار حرفه

اعضاي هيات علمي 
    3  الزامي  بويژه اساتيد جوان

تاريخ علوم پزشكي و احياي تمدن   4
  اسلامي در علوم پزشكي -ايراني

اسلامي  نگاه تاريخي بر نحوه شكل گيري پزشكي نوين و نوع نگرش طب ايراني و
  در تشكيل آن

اعضاي هيات علمي و 
    2  ترجيحي  آموزشي سياستگزاران

5  
  منتورشيپ/ شاگردپروري

(بعنوان بخشي از مفهوم استاد 
  مشاوري)

مفاهيم و اصول منتورشيپ و تاريخچه آن در ايران و جهان / نحوه دستيابي به 
اي / روشهاي يك رابطه منتورشيپي / نقش منتور در ارتقاي مهارتهاي حرفه

 مشاوره و راهنمايي در حوزه حرفه اي/ توسعه مهارت مديريت و رهبري حرفه اي 

اعضاي هيات علمي و 
    2  ترجيحي  آموزشي سياستگزاران

آشنايي اساتيد با قوانين و فرايندهاي استاد مشاوري به منظور تامين نيازهاي   يفرايند استاد مشاور  6
  تحصيلتحصيلي فراگيران در طول دوره 

اعضاي هيات علمي 
    3  الزامي  بويژه اساتيد جوان

    2  ترجيحي  اعضاي هيات علمي  اسلامي در سلامت روان استاد و خانواده-تكيه بر سبك زندگي ايراني  استاد و خانواده  7
  

با توجه به نقش روايت عام در پزشكي، توجه به ادبيات داستاني و تصويري   هنر در آموزش  8
    2  ترجيحي  اعضاي هيات علمي  اي خواهد داشتاهميت ويژه 

  

جهان بيني در آموزش / برنامه جامع براي توسعه علمي كشور / توسعه   نقشه جامع علمي كشور  9
  سياستهاي فناوري / ارتباط دانشگاه و صنعت

اعضاي هيات علمي و 
    2  الزامي  آموزشي سياستگزاران
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  اপ࣎ماਐی ادا૛ീযଓه اࣅتلای  ঘ඼່نਜی، ग़ࡁਠभජی، 

عتلا
ا

  ي
هنگ

فر
 ،ي

رفت
مع

 ،ي

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  هدف كلي آموزشي  عنوان رديف

فته
شر

پي
  

  فقه و پزشكي  10

آشنايي با مباحث فقهي و نحوه بكارگيري آن در اصول پزشكي با هدف آموزش 
و  كاربردي آن در بالين / آشنايي با مفاهيم و اصول اسلامي در علوم پزشكي

مراقبت از بيمار / آشنايي با مفاهيم حفظ الصحه در اسلام / مفاهيم و اصول 
  اخلاق پزشكي در اسلام / مفاهيم و اصول اسلامي در درمان بيماري هاي رايج

اعضاي هيات علمي 
    4  ترجيحي  باليني

ادغام نظام آموزش در نظام ارائه   11
  خدمات سلامت

مفاهيم و اصول ادغام نظام آموزش در نظام ارائه خدمات سلامت / مقايسه با 
ساختار نظام آموزش كشور با ساير كشورها / روشهاي ادغام نظام آموزش در نظام 

ارائه خدمات سلامت / چالش هاي ادغام نظام آموزش و خدمات سلامت در 
  كيفيت خدمات درمان 

اعضاي هيات علمي و 
    2  الزامي  زشيآمو سياستگزاران

  آموزش معنويت  12
مفاهيم و اصول و روش هاي حرفه اي گري در بهبود بيماران و فرآيند بيماري 

براساس اعتقادات و معنويات بيمار / انواع مراقبت معنوي / چالشها و موانع 
  مراقبت معنوي  

اعضاي هيات علمي 
    2  الزامي  باليني
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  یশ ਣ و کارآ඼່ یپژو਌঒  ی૛ീযه اࣅتلا

در 
ي 
ظر

ي ن
مبان

ني
فري

ارآ
و ك

ش 
ژوه

پ
  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  آموزشي كلي هدف  عنوان  رديف

فته
شر

/پي
تي

دما
مق

  

  برتر تفكر وتفكر علمي   1
) از جمله تفكر Higher Orderآشنايي با مفهوم انواع تفكر (

نقادانه و راهكارهاي عملي در ارايه يك آموزش از طريق تفكر 
  عالمانهنقادانه و داوري 

اعضاي هيات علمي 
  4  ترجيحي  بويژه اساتيد جوان

  

2  
پژوهش و 

پاسخگويي 
  اجتماعي

  ايمطالعات بين رشته

/ ارتباط  مطالعات بين رشته ايو كاربرد  آشنايي با نحوه انجام
هاي مطالعات بين رشته اي با دانش پايه و بالين / مزايا و چالش

مختلف / ارائه نمونه هاي مطالعات بين رشته اي در حوزه هاي 
  موفق مطالعات بين رشته اي

اعضاي هيات علمي 
  2  الزامي  و سياستگزاران

  

نقش آينده پژوهي و آينده 
نگاري در مديريت 

(فرايند آينده  تحقيقات
  پژوهي)

در نگاري  -آموزش مباني، كاربردها و كاركردهاي آينده پژوهي
آينده نگاري و نقش آن مديريت تحقيقات / تحليل سناريوهاي 

در مديريت تحقيقات / تكنولوژي و نقش آن در آينده پزشكي / 
پزشكي شخصي سازي شده در آينده پزشكي / نقش هوش 

  مصنوعي در آينده پزشكي

اعضاي هيات علمي 
  2  الزامي  و سياستگزاران

  

            
مبتني مشاركتي تحقيقات 

  جامعه بر نياز
و چگونگي تحقيقات مبتني بر  مراحل ،ساختار، اهميت، چرايي

  /نياز
اعضاي هيات علمي 

    2  الزامي  و سياستگزاران

مطالعات نيازسنجي و 
  سياستي

تحليل  /ساختار، اهميت، چرايي و چگونگي مطالعات نياز سنجي
نيازهاي اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي و سياسي جامعه در 

  توسعه پايدارراستاي ارتقاي كيفيت زندگي اجتماعي و 

اعضاي هيات علمي 
  2  الزامي  و سياستگزاران

  

 و تحقيقات ماموريت گرا
  مساله محور

ساختار، چرايي، مفاهيم، تعاريف، اهداف ماموريت گرايي / 
/  چگونگي و اهميت تحقيقات ماموريت گرا و مساله محور

رويكردهاي مختلف در تحقيقات ماموريت گرا / شناسايي 
تحقيقات ماموريت گراي مورد حمايت دولتها، سازمانهاي دولتي 

  HSRپژوهشهاي  /در راستاي بهبود شرايط جامعه

اعضاي هيات علمي 
  2  الزامي  و سياستگزاران

  



13 

آموزش نقشه راه تحقيقات 
  و فناوري

تحقيقات و  زيرساختي نقشه راهچرايي و چگونگي ملاحظات 
  فناوري / ارتباط با صنعت در تحقيقات پزشكي

اعضاي هيات علمي 
    2  الزامي  و سياستگزاران

  

  

  اଓ)(اد ૛ീযه اࣅتلای پژو਌঒ی و کارآਣশ඼່ی

در 
ي 

ظر
ي ن

مبان
ني

فري
ارآ

و ك
ش 

ژوه
پ

  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  هدف كلي آموزشي  عنوان  رديف

فته
شر

/پي
تي

دما
مق

  

3  

آموزش در 
خدمت 

كارآفريني و 
خلاقيت 

(دانشگاههاي 
نسل سوم و 

  چهارم)

چرخه آموزش، تحقيقات و 
فناوري در دانشگاه نسل 

  سوم

چگونگي معرفي دانشگاه هاي نسل سوم و چهارم و ويژگي آنها / 
هاي / مدل و سير تكاملي دانش از نسل يك به نسل سه و چهار

شگاه هاي نسل سوم و آموزشي برتر و نوآوري هاي آموزشي دان
چهارم / فرهنگ دانشگاهي و مسئوليت پذيري اجتماعي در 

ها، و دانشگاه هاي نسل سوم و چهارم / موفقيت ها، چالش
  تجربيات برتر دنيا در دانشگاه هاي نسل سوم و چهارم

  2  الزامي  اعضاي هيات علمي

  

آموزش مهارتهاي 
  كارآفريني

هاي دانش بنيان، مراكز رشد، آشنايي با قوانين و مقررات شركت
تجربيات برتر كارآفريني  /هاهاي علوم و فناوري و استارتاپپارك

  تعامل كارآفرين با دولت و سياستگزاري /
  4  الزامي  اعضاي هيات علمي

  

آموزش كارآفرين (آموزش 
  در اختيار كارآفريني)

چگونگي ادغام مباحث مرتبط با كارآفريني در سرفصل هاي 
/ توسعه فرايند خلاقيت و نوآوري در علوم پزشكي / نحوه  جاري

ايجاد طرح هاي تجاريدر علوم پزشكي / چگونگي توسعه برند و 
  بازار پروري در صتعت پزشكي / 

  2  الزامي  اعضاي هيات علمي

  
  

رويكرد تحقيقات محصول 
  محور

/  معرفي فرايند تحقيقات محصول محور از ايده تا محصول
استفاده از فناوري هاي نوين در توسعه محصول / بهينه سازي و 

  بهبود محصول
  2  الزامي  اعضاي هيات علمي
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  اଓ)(اد ૛ീযه اࣅتلای پژو਌঒ی و کارآਣশ඼່ی

در 
ي 

ظر
ي ن

مبان
ني

فري
ارآ

و ك
ش 

ژوه
پ

  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  هدف كلي آموزشي  عنوان  رديف

فته
شر

/پي
تي

دما
مق

  

در اخلاق   4
  پژوهش

اخلاق در انتشار آثار 
  پژوهشي

آشنايي با مقررات و دستورالعمل هاي ملي و بين المللي اخلاق 
  در انتشار نتايج و آثار پژوهشي

اعضاي هيات علمي، 
اعضاي كارگروه/ 

كميته هاي اخلاق 
  در پژوهش

    2  الزامي
  

اخلاق در مطالعات 
  كارآزمايي باليني

دستورالعمل هاي ملي و بين المللي اخلاق آشنايي با مقررات و 
در انجام كارآزمايي هاي باليني و چگونگي نظارت بر حسن انجام 

  آن
  2  الزامي

  

اخلاق در مطالعات مبتني 
  بر فناوري نوين 

آشنايي با مقررات و دستورالعمل هاي ملي و بين المللي اخلاق 
نوين در طراحي و اجراي مطالعات مبتني بر فناوري هاي 

  (بيوتكنولوژي، نانوتكنولوژي، مهندسي بافت و ...)
  2  الزامي

  

اخلاق در كار با حيوانات 
  آزمايشگاهي

آشنايي با مقررات و دستورالعمل هاي ملي و بين المللي اخلاق 
مرتبط با مراكز نگهداري و پرورش حيوانات آزمايشگاهي و انجام 

  مطالعات بر روي حيوانات آزمايشگاهي
  2  الزامي

  

آشنايي با تخلفات شايع 
پژوهشي و راهكارهاي 

  پيشگيري از آن

آشنايي با مفهوم تخلفات پژوهشي و مقررات و دستورالعمل هاي 
ملي و بين المللي اخلاق مرتبط با آن و راهكارهاي پيشگيري از 

  آن
  2  الزامي
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  ૛ീযه اࣅتلای پژو਌঒ی و کارآਣশ඼່ی

در 
ي 

ظر
ي ن

مبان
ش و

ژوه
پ

 
ني

فري
ارآ

ك
  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  آموزشيكلي هدف   عنوان رديف

فته
شر

پي
  

اعضاي هيات علمي   آشنايي با كليات و انواع روش تحقيق در مطالعات عاوم پزشكي  روش تحقيق  1
    3  الزامي  بويژه اساتيد جوان

  

  پروپوزال نويسي  2

نحوه ارزشيابي مسئله  /نگارش يك پروپوزال تحقيقاتي  برنامه ريزي، تدوين و
پژوهش / مرور مطالعات و منابع / متودولوژي پژوهش / تعيين نمونه و شرايط 

شركت كنندگن در مطالعه / برنامه ريزي زمان و بودجه پژوهش / ملاحضات اخلاقي 
  در پژوهش / ارزيابي و داوري پروپوزال

اعضاي هيات علمي 
    2  الزامي  بويژه اساتيد باليني

  

  نويسيمقاله   3
هاي مختلف مقاله / رعايت اصول و رويه هاي انتشار مقاله / بخشنحوه نگارش 

حقوق مولفان در انتشار مقاله / انتخاب مجله / برنامه ريزي و تدوين مقاله / استفاده 
  از منابع / نگارش، ويرايش و بازبيني مقاله / اصول اخلاقي در انتشار نتايج پژوهش

اعضاي هيات علمي 
    3  الزامي  ساتيد بالينيبويژه ا

  

مديريت جامع استنادات   4
  علمي 

نحوه صحيح يك جستجوي علمي و ايجاد پروفايل هاي شخصي اساتيد در سايتهاي 
  علمي و بانك هاي اطلاعاتي

اعضاي هيات علمي 
    2  الزامي  بويژه اساتيد باليني

  

5  
پزشكي مبتني بر شواهد 

)EBM ( 
  (پژوهش كاربردي)

پزشكي مبتني بر شواهد / انواع و اهميت شواهد در و بكارگيري  اصولو مفهوم 
پژوهش هاي باليني / روشهاي ارزيابي كيفيت پژوهش هاي باليني / چگونگي ارتقاي 

  پژوهش هاي باليني / بهبود تصميم گيري درماني بر مبناي شواهد باليني

اعضاي هيات علمي 
   2  ترجيحي  باليني

نوآورانه، فعاليت هاي   6
 پژوهش در آموزش

مفاهيم، تعاريف و حيطه هاي پژوهش در آموزش، فعاليت نوآورانه و دانش پژوهي آموزشي/ 
هاي نوآورانه و فرآيندهاي هاي طرحمعيارهاي گلاسيك و استفاده از آنها در پروپوزال

 /اي در آموزش و پژوهش در آموزش و داوري آنهاهاي توسعهآموزشي/ آشنايي با طرح
  آشنايي با منابع و مجلات معتبر آموزش پزشكي

اعضاي هيات علمي 
    4  الزامي  بويژه اساتيد جوان

  استاد و مرجعيت   7
نقش اساتيد در تحقق نقشه جامع علمي كشور و نحوه دستيابي به مرجعيت علمي 

/ اصول و مفاهيم مرجعيت / راهكارهاي توسعه حرفه اي  منطقه اي و بين المللي
  اساتيد در دستيابي به مرجعيت علمي / نقش استاد در جامعه و ترويج فرهنگ داتش

  2  ترجيحي  اعضاي هيات علمي
    

  مديريت ترجمان دانش  8
فرايند ترجمان دانش / اهميت ترجمان دانش در علوم و صنعت / شناسايي ابزارهاي 

دانش / عوامل موثر در اثر بخشي ترجمان دانش / مديريت ارتباط با ترجمان 
 نحوه مديريت بر يافته ها و اندوخته هاي دانشي و مديريت و بكارگيري آنمشتريان /

آموزشي  سياستگزاران
    2  الزامي  و اعضاي هيات علمي
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  ॠدਠশୌی -اඟ໔اਪی૛ീযه اࣅتلای 

ري
 نظ

ني
مبا

  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  آموزشي كلي هدف  عنوان رديف

تي
دما

مق
  

 برنامه تدوين بهينه سازي تصميم گيري هاي خرد در نگاه به كل سيستم آموزشي و نحوه  تفكر سيستميك  1
  / توسعه مهارتهاي تفكر سيستميك  راه نقشه و عملياتي برنامه استراتژيك،

آموزشي و  سياستگزاران
    3  ترجيحي  اعضاي هيات علمي

مباني و اصول   2
  مديريت 

مروري بر اصول مديريتي در حيطه هاي مختلف اداري و نحوه مديريت منابع و رفتار 
/ توسعه مهارت مديريت تنوع سازماني / توسعه مهارت مديريت پروژه / آشنايي با  سازماني

  ها نظريه هاي مديريتي / روشهاي افزايش بهره وري در سازمان

آموزشي و  سياستگزاران
    3  الزامي  اعضاي هيات علمي

  

مديريت تكثر   3
  سازماني

/ آشنايي با مفاهيم تفكر سازماني / توسعه  نحوه مديريت بر سرمايه انساني شخص محور
مهارتهاي تفكر سازماني در مديران و كاركنان / روشهاي ارتقاي تفكر خلاق و نوآورانه در 

  سازمان

آموزشي و  سياستگزاران
    2  ترجيحي  اعضاي هيات علمي

  

مديريت جانشين   4
  پروري

/  نحوه انتقال تجارب در مديريت ها با هدف بكارگيري بهينه از تجارب مثبت و منفي
افزايش مهارتهاي مشاوره در پرسنل / ضرورت جانشين پروري و اهداف آن / نكات كليدي 

  در جانشين پروري / روش هاي جانشين پروري

آموزشي و  سياستگزاران
    2  ترجيحي  اعضاي هيات علمي

  

آشنايي با اقتصاد   5
  آموزش

نحوه مديريت بر بودجه بندي و مفاهيم اقتصاد آموزش / توسعه مهارتهاي تفكر اقتصادي / 
  / ارتباط متقابل اقتصاد و آموزش اقتصاد آموزش

آموزشي و  سياستگزاران
    3  ترجيحي  اعضاي هيات علمي

  

 يمديريت و رهبر  6
  يآموزش

هاي ها و توانمنديهاي رهبري آموزشي/ مهارتاصول و مفاهيم مديريت و رهبري آموزشي/ سبك
  هاي مديريت آموزشي/ مديريت دانشجويان/ رهبري اثربخش براي استاد دانشگاه/ مدل

آموزشي و  سياستگزاران
    3  الزامي  اعضاي هيات علمي

پذيري و پاسخگويي در مديريت تعارض/ مسووليت /در آموزش رييتغ مديريت و مراحل مباني ،اصول  مديريت تغيير  7
  هاي مديريت تغيير/ چالش هاي آموزشيهاي آموزشي/ تضمين كيفيت در سازمانسازمان

آموزشي و  سياستگزاران
    3  الزامي  اعضاي هيات علمي

/ مديريت خطر و كاهش خطر در سازمان /  منطقهو  بحران در سازمان اصول و مباني مديريت  مديريت بحران  8
  هاي فرهنگي هماهنگي سازماني در مديريت بحران / مديريت بحران در چالش

آموزشي و  سياستگزاران
    2  الزامي  اعضاي هيات علمي

  

ساختار آموزش از   9
  كلان تا خرد 

 بالا دستي، وزارت شوراي انقلاب فرهنگي و سازمانهاي سازماني جايگاه و ساختار با آشنايي
  آموزشي و ... گروه دانشكده، پزشكي، علوم دانشگاه بهداشت،

آموزشي و  سياستگزاران
    2  الزامي  اعضاي هيات علمي

از بيانيه گام دوم   10
آموزشي و  سياستگزاران  راهكارهاي اجرايي و عملياتي جهت محقق شدن اهداف بيانيه گام دوم   تا اقدام

    2  الزامي  اعضاي هيات علمي
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  یॠୌ শ ਠد -ਪیاඟ໔ا  ی૛ീযه اࣅتلا

لي
 عم

ني
مبا

  

  مدرس  ساعت  ضرورت  گروه هدف  هدف آموزشي  عنوان رديف

فته
شر

پي
  

اعضاي هيات علمي بويژه   آشنايي با كليات آيين نامه   آيين نامه اداري و استخدامي  1
    3  الزامي  اساتيد جوان

  

آيين نامه ترفيع، ارتقا و ركود اعضاي   2
اعضاي هيات علمي بويژه   آشنايي با كليات آيين نامه  هيات علمي

    3  الزامي  اساتيد جوان

اعضاي هيات علمي بويژه   آشنايي با كليات آيين نامه  آيين نامه استاد ممتاز  3
    2  الزامي  اساتيد جوان

  

قوانين كلي در حوزه معاونت آموزشي   4
  و شرح وظايف اعضاي هيات علمي 

قوانين و مجموعه معاونت آموزشي و وظايف هر آشنايي با 
  زيرمجموعه

اعضاي هيات علمي بويژه 
    3  الزامي  اساتيد جوان

مديريت استناد و آشنايي با نرم افزارها و سامانه هاي آموزش   آشنايي با سامانه ها  5
  مرتبط با آموزش

اعضاي هيات علمي بويژه 
    2  الزامي  اساتيد جوان

  
  

  


